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>?@ABCDEFDGHIEGJDCKFL@AEG
MGCDBIHNODEFDGLGHLKFLGPDGD@@LQG
RIPIFG@IFGSKDG@LGLTLEUG
>VITWLCRLEGFKGTXFTIGBIYIG
@IFGSKDGDFRLZLEGPDGPKD@IGWICGD@@LQG
WLCLGFDCGLTLTLERLPIFGMGFLHXLCFDG
DEGFKFGWDH[IFGHIEFI@LPICDFQG
WLCLGBKFRLCG@LFGPD@XHXLFG
PDGFKFGFDEIFGB@ICXIFIFUG
\ICSKDGLFNG[LZ@LGD@G]D̂IC_G
ÌG[LCAGHICCDCG[LHXLGD@@LG
@LGWLYGHITIGKEGCNIQG
MG@LGCXSKDYLGPDG@LFGELHXIEDFG
HITIGKEGRICCDERDGSKDGFDGPDFZICPLaG
]KFGEX̂IFGPDGWDH[IGFDCbEG@@DcLPIFGDEGZCLYIFG
MGLHLCXHXLPIFGFIZCDG@LFGCIPX@@LFaG
VITIGKEG[ITZCDGDFGHIEFI@LPIGWICGFKGTLPCDQG
LFNGMIG@IFGHIEFI@LCAGLGKFRDPDFQG
MGKFRDPDFGFDCbEGHIEFI@LPIFGDEGJDCKFL@AEaG
?@GcDCGDFRIQGFDG@@DELCbEGPDGBIYIG
MGFKFG[KDFIFGd@ICDHDCbEGHITIG@LG[XDCZLaG
eLGTLEIGPD@G]D̂ICGFDGTLEXdDFRLCbGLGFKFGFDCcXPICDFa
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vKDGD@GwXIFG?@RNFXTIGRDGZDEPXBLQG[XOLGTNLQG
TbFGSKDGLGRIPLFG@LFGTKODCDFGPDG@LGRXDCCLxG
MGZDEPXRIGFDLGD@G]D̂ICGwXIFQG
HCDLPICGPD@GHXD@IGMGPDG@LGRXDCCLaGma

yKEHLGI@cXPLCbEG@IFG[ITZCDFG
@LGHIEdXLEYLGSKDG[LFGPDTIFRCLPIG
MGFXDTWCDGCDHICPLCbEGD@GWIPDCGPDGwXIFaG
vKDGwXIFGRDGDzL@RDGWLCLGFXDTWCDaGma
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ÌQGJKLEQGcXGKEGHXD@IGEKDcIGMGKELGRXDCCLGEKDcLQ
WICSKDG D@G WCXTDCG HXD@IG MG @LG WCXTDCLG RXDCCL
PDFLWLCDHXDCIEQGMGD@GTLCGMLGEIGDzXFRDGTbFaG

�XG@LGVXKPLPGFLERLQG@LGEKDcLGJDCKFL@AEQGSKD
PDFHDEPNLGPD@GHXD@IGMGcDENLGPDGwXIFQGDTZD@@DHXPLGHITI
KELGEIcXLGWCDWLCLPLGWLCLGCDHXZXCGLGFKGDFWIFIaG

G̀INGKELGcIYGWIRDERDGSKDGPDHNLGPDFPDGD@GRCIEI_

��FRLGDFG@LGTICLPLGPDGwXIFGDERCDG@IFG[ITZCDF_G�@
[LZXRLCbGHIEGD@@IFQGD@@IFGFDCbEGFKG\KDZ@IQGMGD@GTXFTI
wXIFGDFRLCbGHIEGD@@IFaG�@GFDHLCbGRIPLFGFKFG@bBCXTLFQGMGEI
[LZCbGTbFGTKDCRDQGEXGWDELQGEXGSKDOLQGEXGPI@ICQGWICSKD
RIPIG@IGPDGLERDFGWLF��aG

G̀D@GSKDGDFRLZLGFDERLPIGDEGD@GRCIEIGPXOI_G�̀IG[LBI
EKDcLFGRIPLFG@LFGHIFLF�a
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]DGHD@DZCLCIEGKELFGZIPLFGDEGVLEbGPDG�L@X@DLQGMG@L
TLPCDGPDGJDF�FGDFRLZLGL@@NaGJDF�FGRLTZXAEGdKDGXEcXRLPI
HIEGFKFGPXFHNWK@IFaG̀GHITIGdL@RLZLGcXEIQG@LGTLPCDGPD
JDF�FG@DGPXOI_G�yIGRXDEDEGcXEI�aGJDF�FG@DGCDFWIEPX�_
��KODCQG�SKAGRDEDTIFGSKDGcDCGEIFIRCIF�G�XG[ICLGEIG[L
@@DBLPIGRIPLcNL�aG\DCIGFKGTLPCDGPXOIGLG@IFGFXCcXDERDF_
��LBLEGRIPIG@IGSKDG�@G@DFGPXBL�aG

�LZNLGL@@NGFDXFGRXELOLFGPDGWXDPCLGPDFRXELPLFGLG@IF
CXRIFGPDGWKCXdXHLHX�EGPDG@IFGOKPNIFQGSKDGHIERDENLEGKEIF
HXDEG@XRCIFGHLPLGKELaGJDF�FGPXOIGLG@IFGFXCcXDERDF_G�e@DEDE
PDGLBKLGDFRLFGRXELOLF�aG̀G@LFG@@DELCIEG[LFRLGD@GZICPDa
�]LSKDEGL[ICLQGLBCDB�GJDF�FQGMG@@DcDEGL@GDEHLCBLPIGPD@
ZLESKDRD�aG?FNG@IG[XHXDCIEaG

�@GDEHLCBLPIGWCIZ�GD@GLBKLGHLTZXLPLGDEGcXEIGM
HITIGXBEICLZLGFKGICXBDEQGLKESKDG@IGFLZNLEG@IFGFXCcXDERDF
SKDG[LZNLEGFLHLPIGD@GLBKLQG@@LT�GL@GDFWIFIGMG@DFGPXOI_
�]XDTWCDGFDGFXCcDGWCXTDCIGD@GZKDEGcXEIGMGHKLEPIGRIPIF
[LEGZDZXPIGZXDEQGFDGRCLDGD@GPDGXEdDCXICGHL@XPLPaG��QGDE
HLTZXIQG[LFGBKLCPLPIGD@GZKDEGcXEIG[LFRLGDFRD
TITDERI�aG

�FRDGdKDGD@GWCXTDCIGPDG@IFGFXBEIFGPDGJDF�FQGMG@IG[XYI
DEGVLEbGPDG�L@X@DLaG?FNGTLEXdDFR�GFKGB@ICXLQGMGFKF
PXFHNWK@IFGHCDMDCIEGDEG�@a
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